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Polityka Personalna firmy ALDESA stanowi podstawe strategiczng, ktdra musi przyswiecac
wszystkim inicjatywom zwigzanym z pracownikami firmy. Oplera sie ona na Misji | Wartosciach
firmy 1 jest skierowana nie tylko do pracownikéw dziatu HR, ale do wszystkich osob, ktdrzy
zarzadzajg ludzmi.

Majgc to na uwadze, celem ninigjsze] Polityki jest zdefiniowanie, zaprojektowanie |
rozpowszechnienie takiego modelu zarzgdzania zasobami ludzkimi, ktory umozliwi firmie
zdobycie, promowanie | zatrzymywanie talentow w organizacji. Model ten ma sprzyjac
rozwojowi osobistemu I zawodowemu wszystkich osob nalezgcych do naszego zespotu oraz
umozliwic¢ Im uczestniczenie we wspolnym projekcie sukcesu biznesowego firmy | zapewnic
Im godng | bezpieczng prace.

WIEDZA UMIEJETNOSCI KOMPETENCJE SUKCES

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje naszych pracownikow
sg decydujacymi czynnikami, od ktérych zaleze¢ bedzie

sukces ALDESY na rynku.
O 7 akres

Polityka personalna skierowana jest do wszystkich pracownikow firmy ALDESA niezaleznie od
tego, w jakim kraju | spotce zalezne| pracujg.



98l / akres Odpowiedzialnosci

OSOBA
ODPOWIEDZIALNA  ZADANIA

ZARZAD FIRMY Zatwierdzanie polityki I jej pdzniejszych zmian

DYREKCJA HR i« Zapewnienie na poziomie miedzynarodowym zgodnosci wszystkich dziatari
i firmy z polityka.
+ Zaproponowanie ulepszen lub zmian w polityce w celu lepszego dostosowania
Je) do potrzeb korporacyjnych.
+ Opracowanie | wdrozenie systemow, dziatan | procedur umozliwiajgcych |
utatwiajgcych przestrzeganie polityki.

ZARZAD I DYREKTORZY * Przekazywanie polityki personalnej swoim zespotom.
i« Zapewnienie przestrzegania zasad polityki w codziennych dziataniach
- Informowanie pracownikow o wszelkich odstepstwach od zasad i/lub
dziataniach, ktére naruszajg zasady polityki,

8%l \\artosci | Zasady Przywddztwa

Zachowanie wszystkich pracownikow firmy ALDESA musi odzwierciedla¢ wartosci spotki
| stanowi¢ podstawe nasze] dziatalnosci. Pracownicy, ktorzy zarzgdzajg ludzmi w nasze)
strukturze, muszag w swoich codziennych obowigzkach odzwierciedlac wspomniane wartosci |
angazowac sie w ich promowanie.

WARTOSCI FIRMY ALDESA ZASADY PRZYWODZTWA FIRMY ALDESA

Szacunek, zaufanie i bezstronnos¢
Zaufanie do siebie

Zarzadzanie ukierunkowane na projekty
Przejrzystosc¢ i uczciwosé

Dynamizm i proaktywnosé
Zaangazowanie na rzecz pracownikow
Odpowiedzialnosé

Orientacja na prace zespotowg

ZAANGAZOWANIE ZAUFANIE BUDOWANIE
RELACJI

Dodatkowo, osoby zarzadzajgce pracownikami powinny poprzez wykonywanie swoich

obowigzkow stanowic przyktad wyze) wymienionych zasad przywodztwa, ktdre firma ALDESA
uwaza za kluczowe.

Zatrudnianie | Motywowanie Pracownikow

Sukees firmy ALDESA zalezy od zaangazowania | jakosci pracy jej pracownikow. Firma ALDESA
stara sie przyciggngc, utrzymac | rozwijac talenty, ktore oprocz swoich spegjalistycznych
umiejetnosci technicznych wykazujg sie nastepujgcych kompetencjami:



Przedsiebiorczos¢ « -+ Odpowiedzialnos¢ i ukierunkowanie na wyniki
Decyzyjnos¢ - Praca zespotowa ' Rozwoj osobisty -+ Umiejetnosci negocjacyjne
Wizja biznesowa «  Orientacja na klienta = Przywodztwo

W firmie ALDESA wierzymy, ze tylko wysoce zmotywowani pracownicy przyczyniajg sie do
sukcesu firmy. Dlatego tez ALDESA czyni motywacje swoich zespotow jednym ze swoich
niezbywalnych celdw. Poprzez przeprowadzanie ocen okresowych | tworzenie planow
dziatania opartych na wynikach ocen, dgzy do statego podnoszenia poziomu motywac)i |
satysfakgji swoich pracownikow, a takze utrzymywania zaangazowania swoich pracownikow
na Najwyzszym poziomie.

Oprocz regularnego  monitorowania satysfakcji naszych pracownikow, firma ALDESA
przestrzega okreslonych zasad dziatania w celu zwiekszania ich poziomu motywac)l |
zaangazowania I w tym zakresie firma ALDESA:

Stawia sobie za cel nawigzywanie dtugotrwatych stosunkow pracy poprzez promowanie
reorientacji zawodowej, ciggtego ksztatcenia i mobilnosci pracownikow. Jako rezultat tych
dziatan dazy do zatrzymania pracownikow, ktorzy sg zaangazowani w rozwo] umiejetnosci w
celu dostosowania sie do potrzeb wynikajacych ze zmiennosci rynku

Dazy do dynamicznego, elastycznego | petnego zaufania srodowiska pracy, w ktdrym
pracownik czuje sie komfortowo i moze rozwijac sie zarowno zawodowo, jak | osobiscie.

Promuje roznorodnose wsrod swoich pracownikow. Stagd tez, przy ich doborze i w pozZniejszym
okresie zatrudnienia, nie bierze sie pod uwage takich aspektow, jak: pochodzenie, narodowosg,
rasa, religia, pte¢ czy wiek pracownikow. Nasi pracownicy oceniani sg wytgcznie na podstawie
ich osiggnie¢ | zaangazowania.

8l6! Rozwoj Kariery Zawodowe)

Jednym z priorytetow firmy ALDESA jest rozw¢y zawodowy wszystkich pracownikow | pomoc
w pemnym wykorzystaniu ich potencjatu majgce na celu osiggniecie wysokiego poziomu
motywac)i I wydajnosci.

Priorytetem firmy ALDESA jest identyfikacja | rozwd] wewnetrznych talentow na wszystkich
poziomach jej struktury, przypisanie pracownikom zadan, ktore z jedne) strony bedg odpowiadaty
ich umigjetnosciom I mozliwosciom, a z drugie), stang sie wyzwaniem i motywacjg do dalszego
rozwoju. W firmie ALDESA przyznaje sie pierwszenstwo rozwojowi wewnetrznych talentow
przed zatrudnianiem osob spoza firmy.

W firmie ALDESA uwazamy, ze rozwdj pracownikow
jest wspolng odpowiedzialnoscia trzech podmiotow:

PRACOWNIKA BEZPOSR_EDNIEGO DZIAtU HR
PRZELOZONEGO



Te trzy strony powinny wspotpracowac ze sobg w celu rozwijania kompetencji pracownika |
tym samym przyczyniaty sie do rozwoju firmy.

Corocznie wyznaczane sg cele zawodowe, ktore petnig podwdjng funkcje: motywowania
pracownikow | 1gczenia celdw osobistych pracownika z celami firmy. Cele te sg analizowane
przez pracownika | przetozonego pod koniec kazdego roku po to, aby okreslic zarowno
stopnien ich osiggniecia, jak i obszary wymagajgce poprawy. Na podstawie tak dokonane]
oceny, powstaje plan rozwoju pracownika, oparty na konkretnych srodkach | dziataniach.
Dokonuje sie identyfikacji obszaru wymagajgcego poprawy | diagnozuje ewentualne przyczyny
nieosiggnietych celdw.

W firmie ALDESA stosowane sg rézne narzedzia i metody promujgce rozwoj pracownikow, m.in.:

Szkolenie w miejscu pracy «  Szkolenie zespotowe - E-learning © * Zmiany zakresu obowigzkow
Zarzadzanie przez wyniki « - Przydzielanie zadan na poziomie miedzynarodowym ¢ Coaching

Wszystkie nasze dziatania ukierunkowane na rozwd] zawodowy pracownikow majg na celu
zaspokojenie przysztych potrzeb w zakresie zasobow ludzkich, ktorych bedzie wymagata
strategia firmy.
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07 Polityka Bezp|eczenstvva | H|g|eny Pracy

Zgodnie z zasadami | wytycznymi ustanowionymi w Polityce Bezpieczenstwa | Higieny Pracy
firmy ALDESA uwazamy, ze zapobieganie urazom, wypadkom, jak | rowniez ochrona zdrowia,
sg podstawowymi wartosciami wptywajgcymi na osiggniecie doskonatosci biznesowe.



Dla firmy ALDESA bezpieczenstwo i higiena pracy sg tak samo
wazne jak rentownosg¢, jakosc¢ i produkcja.

Bezpieczenstwo | zdrowie ludzi pracujgcych w firmie ALDESA oraz nieustanna poprawa
warunkow pracy stanowig priorytet | podstawowy cel naszych dziatan.

Wszyscy pracownicy firmy ALDESA sg odpowiedzialni za wdrazanie Polityki Bezpieczenstwa |
Higieny Pracy. Zakres tych dziatan dotyczy wszystkich pracownikow i wspotpracownikow nasze)
firmy, niezaleznie od tego, czy sg to pracownicy wewnetrzni, czy firmy z nami wspotpracujace.

Powyzsze zasady opierajg sie na wypetnieniu nastepujgcych zobowigzan:

Kierujemy sie zasadg, ze wszystkich wypadkdw przy pracy, incydentdw i chorob zawodowych
mozna I nalezy unika¢ w celu osiggniecia wysokiego poziomu bezpieczenstwa pracy.

Przestrzegania obowigzujgcych przepisdw prawa, zobowigzan umownych oraz naszych
zasad | procedur, jak rowniez standarddw okreslonych przez naszych klientow.

Dazymy do tego, aby kierownictwo firmy promowato wdrazanie zasad bezpieczeristwa w
codziennym procesach operacyjnych, ustanawiajgac jako podstawowag zasade to, ze najlepszy
rozwoj dziatalnosci osiggany jest przy zachowaniu najwyzszego poziomu bezpieczenstwa.

Zobowigzujemy sie do wspierania udziatu | konsultacji wszystkich pracownikow w sprawach
ZWigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy oraz do informowania naszych pracownikow
o wszelkich zagrozeniach zwigzanych z ich praca, ktore moga zagrazac¢ ich zdrowiu |
bezpieczenstwu.

Dazymy do zapewnienia | przydziatu niezbednych zasobdw w celu poprawy warunkow pracy
I wypetnienia zafozonych przez firme celow w obszarze BHP Cele te zostang okreslone |
sprawdzone przez Komitet Monitorujgcy BHP.

8is]\\'ynagrodzenie

Firma ALDESA rozumie, ze wynagrodzenie zajmuje szczegolng role w procesach zarzgdzania
zasobami ludzkimi | dlatego przy projektowaniu systemu wynagrodzen kieruje sie zasadg
konkurencyjnosci.

Zasady dziatania, ktére obowigzujg w naszym systemie wynagrodzen:



Motywowanie do pozyskaniaiutrzymanianajlepszych specjalistow. Wspieranie strategicznego
pozycjonowania | rozwoju firmy w dgzeniu do doskonatosci.

Uznawanie | nagradzanie zaangazowania, odpowiedzialnosci 1 wynikow wszystkich
pracownikow, z zachowaniem zasad obiektywizmu | UCZCIWOSCI.

Dostosowywanie sie do lokalnych realiow i specyfiki danego kraju.

Bycie w czotdwcee rynku.

888! Stosunki Pracy

Firma ALDESA przekazuje regulowanie | zarzadzanie stosunkami pracy do Dziatu HR, w
szczegolnoscl w zakresie stosunkow pracy w kazdym kraju, przy czym wspomniany zakres
obejmuje utrzymywanie relacji z pracownikami na odpowiednim poziomie.

Aby zapewni¢ dfugoterminowy sukces firmy, ALDESA preferuje komunikacje ze wszystkimi
swoimi pracownikami, zarowno indywidualng, jak | zbiorows, niezaleznie od tego, czy sg onl
regularnie reprezentowani przez grupe pracownikow.

Dyrektor Zarzgdzajgey | Dyrektor ds. HR w kazdym kraju/jednostce biznesowe) sg wspolnie
odpowiedzialni za wdrazanie niniejszej polityki.

Tresc polityki musi by¢ udostepniona wewnetrznie wszystkim pracownikom za posrednictwem
dostepnych srodkow komunikaci.

Polityka ta bedzie rowniez dostepna na stronach internetowych firmy.



HISZPANIA
Madryt
Barcelona
Walencja
Sewilla
Saragossa
Valladolid
Malaga
MEKSYK
Meksyk
POLSKA
Warszawa
Krakow
PERU
Lima
Arequipa
RUMUNIA
Bukareszt
INDIE
Nowe Delhi
StOWACJA
Bratystawa
NORWEGIA
Oslo
LUKSEMBURG
Munsbach
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